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Vychodiska srovnavaci analyzy

V této studii jsme se pokusili pfinést srovnani jednotlivych vysokych Skol
zapojenych do projektu. Pokud jde o metodu srovnani, zameéfili jsme se na podani
informaci o pfislusné vysoké Skole a jejim organiza¢nim ¢lenéni. Zakladni informace
jsme Cerpali ze statutu univerzity, ktery pfedstavuje jakysi pravni ramec i pro vnitini
legislativu. Z tohoto hlediska je dulezité, jakym zplsobem je pfistup k projektim na
dané univerzité vniman a jaka je projektovému fizeni vénovana pozornost. V této
souvislosti se jevi jako vhodné srovnat postaveni utvari odpovédnych za metodickou
podporu fesitelim jednotlivych projektd, & vlabec zplsob, jakym jsou informace
fesitelim predavany. Proto jsme se snazili uvést i popis jednotlivych €innosti, kterym

se projektové utvary vénuiji, v€etné jejich personalniho obsazeni.

Z hlediska legislativy jsme se, kromé jiz vySe uvedeného statutu zaméfili, na
srovnani resp. pravni Upravu takovych oblasti jako je nakladani s vysledky projekt a
duSevni vlastnictvi obecné, popis jednotlivych procesl vznikajicich pfi feSeni projektl

a konedné také na transfer know-how.



Zapadoceska univerzita v Plzni

Ridici dokumentace

Statut Zapadoceskeé univerzity v Plzni ze dne 23. 6. 2004, ucinny od 1. 9. 2004,
v platném znéni

Pravidla pro zakladani pravnickych osob zapadoCeskou univerzitou v Plzni a
podminky penézitych a nepenézitych vkladi do nich ze dne 26. 1. 2005, uc€inné od
11. 2. 2005, v platném znéni

Uplné znéni organiza¢niho fadu Zapadodeské univerzity v Plzni ke dni 1. 10. 2010
Smeérnice rektora €. 18R/2008 Sprava projektu, v plathém znéni

Smeérnice rektora €. 15R/2008 Ochrana dusevniho vlastnictvi, v platném znéni
Smeérnice rektora €. 5R/2005 Postup uzavirani smluv, v platném znéni

Smérnice rektora €. 41R/2005 Vnitfni kontrolni systém, v platném znéni



Skutkova zjisténi vyplyvajici z fidici dokumentace

Zapadod&eska univerzita v Plzni (ZCU) byla zfizena zakonem &. 314/1991 Sb.,
o zfizeni Slezské univerzity, JihoCeské univerzity, ZapadoCeské univerzity, Univerzity
Jana Evangelisty Purkyné a Ostravské univerzity. Tradice vysokého Skolstvi jsou
v8ak v Plzni mnohem hlubSi, coz ostatné vyplyva i ze znéni zakona samotného.
Konstatuje se zde, Zze ZCU vznikla slougenim Vysoké $koly strojni a elektrotechnické

v Plzni a Pedagogické fakulty v Plzni.

V souéasné dobé tvoii soudasti ZCU osm fakult a tfi vysokoskolské Ustavy
s nabidkou Sirokého spektra studijnich program( od technickych, pfes humanitni az

po zdravotnické.

Vymezeni pfedmétu &innosti ZCU, v&etné &innosti projektové, obsahuje Statut
ZCU a dale statuty jednotlivych fakult a vysoko$kolskych ustavd. Vymezeni &innosti
je velmi Siroké tak, aby pokryvalo oblast vzdélavaci, vyzkumnou a vyvojovou,
uméleckou a dalsi tvar¢i cinnosti, v€etné celozZivotniho vzdélavani a doplnikové
ginnosti. Pfi vykonu téchto &innosti mize ZCU spolupracovat s jinymi pravnickymi
osobami. Statut vyslovné deklaruje povinnost ¢lent akademické obce dbat ochrany

prav dusSevniho vlastnictvi a osobnich udaja.

Vyznamnym z hlediska tohoto srovnani je zmocnéni k vydavani vnitfnich
norem, kterymi se rozumi smérnice, rozhodnuti a pokyny. Rektor je opravnén
k vydani jakéhokoliv druhu normy. Pokyny vydavaji kromé rektora téz prorektor a
kvestor. Smérnice se tykaji dlouhodobych nebo organiza¢nich zalezitosti, rozhodnuti

se tykaji operativnich zalezZitosti a pokyny dil&ich zalezitosti ZCU jako celku.

Tam, kde zvlastni pfedpis predpoklada plasobnost statutarniho organu, pini ji
rektor. Ve vztahu k feSeni projektld je vyznamné, Ze rektor uréuje zaméstnance, ktefi
maji opravnéni k finanénim operacim a podpisova prava k jednotlivym bankovnim
uctdm. Timto je do vnitinich pfedpisu implementovana fidici kontrola podle zakona €.
320/2001 Sb., o finan&ni kontrole.



V oblasti hospodafeni a vnitini spravy ma vymezenu pusobnost kvestor.
Zejména odpovida rektorovi za vysledky hospodafeni a spravu majetku. Dale

odpovida za pInéni rozpoctu a predklada ctvrtletné hodnoceni rektorovi.

Vykonnym a spravnim utvarem je rektorat, ktery zajiStuje obsluzné cinnosti
ZCU i jejich sougasti. Pasobnost jednotlivych utvard rektoratu stanovi Organizaéni

fad, o kterém se jesté zminime.

Z hlediska projektového fizeni je vyznamny &lanek 28 Statutu ZCU, kde se
uvadi, Zze pro feSeni koncepctnich a zavaznych ukoll se zfizuji projektové tymy.
Ugast v projektovém tymu je pracovni povinnosti zaméstnance, ktery ma pravo na

vytvorfeni pfiméfenych podminek pro ucast v projektovém tymu.

Plasobeni ve funkci feSitele nebo spolufesitele projektd v ramci vypsanych
programu nebo smluv na zakladé vybérovych Fizeni a aktivni pusobeni v feSitelskych
tymech projektll v ramci vypsanych programl nebo smluv na zakladé vybérovych
fizeni je vyznamné pro posouzeni, zda jde o akademického pracovnika. Ten musi
podle zakona o vysokych Skolach vykonavat jak pedagogickou Cinnost, tak i Cinnost
vyzkumnou, vyvojovou a dalSi tvarci, pficemz vySe uvedené pusobeni v roli FeSitel(

projektl se v podminkach ZCU povaZuje za &innost vyzkumnou a vyvojovou.

Ugelové uréené vefejné finanéni prostfedky, véetn& udelové a institucionalni
podpory vyzkumu a vyvoje (tedy v€etné finanénich prostfedkl ziskanych na feSeni
projektd podle zakona ¢&. 130/2002 Sb., o podpofe vyzkumu, vyvoje a inovaci,
z vefejnych prostfedkl, ve znéni pozdéjSich predpisu), které nemohly byt pouzity
v pfislusném rozpoctovém roce, mohou byt az do vySe 5 % objemu ucelové
uréenych finannich prostfedkld prfevedeny do fondu ucéelové uréenych financnich

prostfedku, ktery ZCU zfizuje v souladu se zakonem o vysokych $kolach.

Ve vztahu k projektiim feSenym v ramci Operaéniho programu Vzdélavani pro

konkurenceschopnost je dllezita vedle Statutu ZCU i dalsi vnitini legislativa.

Jedna se predevsim o smérnici rektora €. 18R/2008 Sprava projektu. Tato

norma feSi komplexné postup pfed pfijetim projektu, postup po pfijeti projektu a



hodnoceni projektu na ZCU a dale pravomoc a odpovédnost jednotlivych Gtvard
v oblasti spravy projektd. Jde tedy o normu, ktera se v podminkach ZCU pouzije pro
feSeni jakéhokoli projektu, nejen toho financovaného z OP VK, coz vyplyva z ¢l. 1
odst. 2 citované smérnice. Ve stejném c&lanku jsou vymezeny i dalSi pojmy dulezité
pro feSeni projektd. Z hlediska vnitiniho kontrolniho systému je vyznamné, Ze zde
jsou vymezeny i povinnosti pfikazcu operaci a spravcl rozpoctu. K elektronické
komunikaci pfi planovani a fizeni projektu a pfi archivaci projektové dokumentace se
na ZCU vyuziva Databaze pro Fizeni a spravu projektd, coz je &ast informaéniho

systému ZCU.

Kazdy projekt je pfipravovan, navrzen a feSen v souladu s podminkami
poskytovatele, schvalenou dokumentaci projektu, smlouvou s poskytovatelem nebo
ucCastnikem (partnerem) projektu, v souladu s pravnimi pfedpisy. Je stanovena i
vazba na dokumenty, jako je Dlouhodoby zamér ZCU, dalsi strategické dokumenty a

vnitfni predpisy a vnitfni normy ZCU.

Vymezena je i &innost tzv. administratora projektu. Tim je utvar ZCU
odpovédny za metodickou pomoc a dalsi €innosti stanovené uvedenou smérnici. Pro
ucely této analyzy je dulezité, Ze administratorem projektu financovaného ze
strukturalnich fondd Evropské unie je Odbor ochrany duSevniho vlastnictvi a
strukturalnich fondl (vyjimku tvofi projekty zaméfené na rozvoj infrastruktury — OP
VaVpl — kde je stanoven jako administrator jiny utvar). Povinnosti administratora je
sprava a evidence projektt a projektové dokumentace prostfednictvim Databaze pro
fizeni a spravu projektd. Administrator dale vyhledava, zvefejiuje a upozoriiuje na
prilezitosti ziskani projektu. Administrator vykonava téz kontrolni funkce a monitoring
projektu. V oblasti administrace projektu administrator poskytuje fesiteli nebo
spoluresiteli metodickou pomoc. Pokud poskytovatel vyZaduje zfizeni samostatného
bankovniho uctu, zada administrator Ekonomicky odbor o jeho zfizeni a nasledné

administrator sdéluje fesiteli jeho zfizeni.

Pokud jde o nakladani s pfidélenou podporou, toto se fidi zejména platnymi
pravidly poskytovatele, smlouvami o poskytnuti podpory, rozhodnutim o poskytnuti
podpory a smérnicemi o vnitinim kontrolnim systému, o vefejnych zakazkach a o

uzavirani smluv.



Resitel nebo spolufesitel projektu odpovidaji za to, Ze v rozpo&tu projektu jsou
zahrnuty veSkeré uznatelné naklady predmétného projektu. Neuznané naklady
projektu nese soucast, na niz je pracovisté feSitele. Toto souvisi s rozpocCtovymi
pravidly ZCU. Osoby tvofici feSitelsky tym se podileji na feSeni projektu podle
obdobnych zasad jako feSitel. Osoby podilejici se na pfipravé, feSeni nebo
hodnoceni projektu jsou povinny zachovavat mi€enlivost o skuteCnostech, které tvori
dusevni vlastnictvi ZCU. Zejména nesmi neopravnéné sdélovat tfetim osobam udaje

o projektu, o postupu jeho feSeni a dosazenych vysledcich.

Pfed podanim zadosti o projekt financovany ze strukturalnich fond predklada
feSitel zamér zadosti o projekt administratorovi. Zamér zadosti o projekt se predklada
v dostateCném Casovém predstihu pfed terminem podani Zzadosti o projekt
stanovenym poskytovatelem, zpravidla alespon 15 pracovnich dni pfed timto datem.
Administrator zamér zadosti o projekt zaeviduje, zkontroluje formalni naleZitosti a
zakladni soulad projektového zaméru s obsahem vyzvy a se strategii ZCU a
doporu€i feSiteli pfipadné zmény a poskytne navod, jak tyto zmény provést.
Informaci o zhodnoceni zaméru zadosti o projekt pfeda administrator feSiteli
zpravidla do 5 pracovnich dni. Na zakladé skuteCnosti uvedenych v zaméru zadosti o

projekt a doporuCeni administratora pristoupi feSitel ke zpracovani zadosti o projekt.

Zadost o projekt samotnou pripravuje fesitel, ktery také odpovida za
spravnost, proveditelnost a soulad cilli projektu s poslanim a cili ZCU a pfislugné
soucasti. Pfed podanim Zadosti o projekt je feSitel povinen opét predlozit zadost o
projekt k posouzeni administratorovi. Spolu s navrhem projektu predklada feSitel
pravodni list projektu, ktery obsahuje zejména finanéni zalezZitosti tykajici se
prislusného projektu. Administrator opét posoudi formalni nalezitosti navrhu projektu
a sdéli fesiteli vysledek a pfipadna doporu€eni na provedeni zmén. Pokud fesitel
nezohledni zmény doporu¢ené administratorem, administrator Zzadost o projekt

nedoporuci a sdéli vedoucimu soucasti a rektorovi svoje vyhrady.

Jakmile byl navrh projektu podepsan rektorem, zajisti administrator odeslani

zadosti o projekt tak, aby zadost byla doru¢ena ve |h(té pro dani Zadosti o projekt.



Z vyse uvedeného je tedy zfejmé, Ze pravomoc a odpovédnost byla na ZCU
rozdélena mezi feSitele a administratora s tim, Ze pfiprava projektu financovaného ze
strukturalnich fondl probiha ve dvou stupnich. Nejprve ve fazi ideové fesitel zpracuje
zameér zadosti o projekt a teprve nasledné po zhodnoceni zaméru muze pfistoupit
k samotnému zpracovani zadosti o projekt. Prvni faze ma slouzit k eliminaci projektt

zjevné nesplnujicich pfedepsana kritéria.

Jakmile byla Zadost o projekt schvalena poskytovatelem a uzaviena pfislusna
smlouva nebo vydano pfislusné rozhodnuti, feSitel v souladu s podminkami projektu
realizuje projekt tak, aby byly naplnény jeho cile a vystupy, jinak odpovida ZCU za
zpusobenou Skodu. Pokud jde o blizSi vymezeni odpovédnosti, pak FeSitel odpovida
téz za zajisténi prislusnych prav dusevniho vlastnictvi ZCU k vysledkim projektu,
komunikaci s ostatnimi ucCastniky projektu a plInéni jejich smluvnich povinnosti,
spravné, ucelné, efektivni a hospodarné nakladani s finan&nimi prostfedky, dodrzeni
rozpoCtu projektu, zadani vefejné zakazky v souladu s podminkami projektu,
vypracovani monitorovacich zprav, provedeni zavére¢ného vyuctovani zakazky,
vedeni pfedepsané dokumentace a fadné predavani k archivaci, predavani kopii

dokumentl administratorovi a evidovani u€etnich dokladu o nakladech projektu.

| po pfijeti projektu administrator poskytuje feSiteli metodickou pomoc v oblasti
administrace projektu. Dale sleduje prubézné plnéni cild a vystupu projektu. Pokud
zZjisti skuteCnosti, které by mohly negativné ovlivnit feSeni projektu, informuje o nich

resitele a svého vedouciho zaméstnance.

Veskeré relevantni vystupy projektu feSitel zadava do evidence publikacni
¢innosti a dalSich odbornych aktivit v souladu s pfisluSnou smeérnici. Nakladani
s vysledky projektu se fidi smérnici rektora o ochrané dusevniho vlastnictvi. O obou

vySe uvedenych normach pojedname nize.

Smérnice fesi i pfedCasné ukonéeni projektu, které mize ucinit pouze rektor.
Duvodem pro pred€asné ukonceni projektu je pfedevS§im zadost feSitele, vedouciho
soucasti, administratora nebo vlastni podnét rektora. Rektor vSak vzdy projedna

zamér predCasné ukonCit projekt s feSitelem a vedoucim soucasti. Pfed ukon€enim



projektu se tento zameér musi nejprve projednat s poskytovatelem, aby bylo mozno

pripadné zjednat napravu.

Norma zakotvuje i kontrolni a analytickou c¢innost, kterou provadi feSitel,
administrator nebo kazdy, kdo se podili na feSeni projektu nebo na jeho spravé. Tato
¢innost spociva v povinnosti informovat odpovédné pracovniky o vSech
skutecCnostech, které by mohly mit negativni dopad na feSeni projektu. Administrator
kromé toho pfipravuje, zpravidla ctvrtletné, zpravy o stavu feSenych projektl a
predava je svému vedoucimu zaméstnanci. Soucasti kontrolni Cinnosti jsou téz
externi audity projektl podle pozadavkl poskytovatele. Naklady na provedeni auditu
nese soucast, na niz je pracovisté feSitele. Pravidla provadéni interniho auditu
stanovi smérnice o vnitinim kontrolnim systému. Za pfipravu materiala k externimu
nebo internimu auditu odpovida po dobu feSeni projektu feSitel, po jeho skoncéeni

vedouci pracovisté, kde byl projekt feSen.

Veskera dokumentace tykajici se projektu musi byt uchovavana podle
podminek projektu; uchovava ji feSitel, ktery odpovida i za nasledné predani

dokumentace do Spisovny ZCU.

Smérnice zruSila predchozi normy tykajici se projektd financovanych ze
strukturalnich fondl a nabyla G€innosti dne 1. 6. 2008. Jejimi garanty jsou prorektor

pro strategii a vyzkum a prorektor pro vnéjsi vztahy.

Dalsi z vyznamnych norem vazicich se predevSim k vysledkim projektu je
smérnice rektora €. 15R/2008 Ochrana duSevniho vlastnictvi. Tato smérnice
v obecnych ustanovenich pfedevSim vymezuje vysledky z oblasti autorského prava a
prava pramyslového. Téz stanovi, Zze administratorem ochrany duSevniho viastnictvi
na ZCU je Odbor strukturalnich fond a dusevniho vlastnictvi, ktery odpovida za
metodickou pomoc a dalSi Cinnosti v oblasti dané smérnice. Dale je ve smérnici
uvedeno, co je zaméstnaneckym dilem a co dilem Skolnim. Vyuzitim vysledku se pak
rozumi zejména zvefejnéni nebo publikace vysledku, prodej vysledku, prodej licence,
vlozeni vysledku do obchodni spole€nosti (tzv. spin off). Ochranou vysledku se
v podminkach ZCU rozumi stanoveni postupll a pfijeti takovych opatieni, jejichz

prostfednictvim je zejména zabranéno uniku duavérnych informaci, prozrazeni know



how, obchodniho tajemstvi, zneuziti informaci, pfedCasné zvefejnéni informaci,
pouziti vysledkd pro vlastni prospéch a potfebu. Skute€nosti, které vedou k poruseni

ochrany vysledku, jsou zakazany.

Pro oblast autorského prava je stanoveno, Ze majetkova prava k vysledku
vykonava ZCU, pfitemz autorova osobnostni prava zdstavaji nedotéena. Pokud
autor vysledku zamysli publikovat nebo zvefejnit vysledek, maze tak ucinit pouze se
souhlasem svého vedouciho pracovnika. Vzor pfislusného formulafe je stanoven
v priloze smérnice. Pokud byl vysledek dosaZen s pfispénim vefejné podpory, fidi se
vyuziti vysledku pravidly poskytovatele. Zde je zaloZzena vazba na zakon €. 130/2002
Sb., o podpofe vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci, ve znéni pozdéjSich
pFedpisl. Pokud bylo vysledku dosazeno na zakladé smlouvy nebo objednavky, fidi
se vyuziti vysledku sjednanymi podminkami. Vysledky v oblasti autorského prava se

eviduji v evidenci publika¢ni €innosti a dalSich odbornych aktivit.

Pro oblast primyslového prava se stanovi pfedevsim postup pavodce, ktery je
povinen neprodlené oznamit administratorovi, ze dosahl pfislusného vysledku. Na
pfedepsaném formulafi. Administrator vysledek zaeviduje, zkontroluje formalni
nalezitosti a pfipadné si vyzada doplnujici podklady. Po zhodnoceni preda vyplnény
formular prorektorovi pro vnéjSi vztahy k rozhodnuti o formé ochrany vysledku.
Prorektor rozhodne na zakladé doporuceni odpovédnych osob, jejichz stanovisko je
obsazeno v pfislusném formulafi. Rozhodnuti prorektora mlze prfezkoumat rektor.
Nerozhodne-li prorektor nejpozdéji do dvou mésicl, prava k vysledku prechazi na

pavodce.

Kroky k zajisténi ochrany podnika administrator ve spolupraci s plivodcem. Pfi
této Cinnosti je administrator opravnén na zakladé zadosti plvodce vyuzivat sluzeb
externiho subjektu (napf. patentovy zastupce). Naklady externiho subjektu nese
soucast, na niz je pracovisté puvodce. Stejné tak pracovisté puvodce nese i naklady

na zajisténi ochrany, a to véetné nakladl za jeji prodlouzeni.

Dale se smérnice zabyva jednotlivymi zpusoby vyuziti vysledku.
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Autor je opravnén zvefejnit nebo publikovat vysledek v pfipadé, Ze neni
ohroZena ochrana vysledku, davérné a obchodni informace ZCU, jejich partner( a

dalSich osob.

Pokud ZCU prodava vysledek, pravidla stanovi smérnice o doplfikové &innosti,
kterou ZCU vykonava v souladu se zakonem &. 111/1998 Sb., o vysokych $kolach,
ve znéni pozdéjSich predpist. Informaci o vyuziti vysledku prodejem predava

autorovi administrator.

LicencCni politiku stanovi prorektor pro vnéjSi vztahy. Pravidla pro poskytnuti
licence stanovi smérnice o uzavirani smluv a dale také pravidla pro uskutecnovani

doplrikové ¢innosti.

Pravidla pro vkladani vysledkd do obchodnich spole¢nosti a dalSich
pravnickych osob se Fidi vnitinim pfedpisem ZCU o pravidlech pro zakladani
pravnickych osob a podminky penézitych a nepenézitych vkladl do nich. K navrhu

na vklad vysledku se vyjadfuje administrator.

Ocefovani vysledku se fidi smérnici o majetku ZCU. Prodejni cenu stanovi
autor zejména na zakladé znalosti partnera, oboru, trzniho prostfedi, poctu
prodavanych vysledkl a typu licence. Obecné principy tvorby ceny stanovi

administrator. Cena vysledku nesmi byt nizSi nez naklady na pofizeni vysledku.

Dale jsou stanoveny konkrétni povinnosti osob, které se podileji na ochrané

dusevniho vlastnictvi.

Autor je povinen seznamit se s pravnimi pfedpisy v oblasti prava duSevniho
vlastnictvi, nahlasit vznik vysledku a spolupracovat pfi jeho ochrané, ochranovat
veskeré dusevni vlastnictvi vznikajici na ZCU, zachovavat migenlivost o dusevnim
vlastnictvi ZCU a nahlasit svému vedoucimu zaméstnanci skuteénosti, které jsou

porusenim platnych pravnich predpist a predpist ZCU.

Administrator provadi zejména konzultaéni cinnost, evidenci vznikajicich

poznatkll a jejich monitoring, pfipravu pfihlaSeni vysledku k ochrané. Administrator
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dale spolupracuje s patentovymi zastupci, je v kontaktu s organy a subjekty v oblasti
dudevniho vlastnictvi, provadi reSerdni &innost, propaguje &innost ZCU v oblasti
dusevniho vlastnictvi, tvofi katalogy s nabidkou inovaéniho potencialu ZCU, poméaha
pfi hledani partneri, udrzuje internetové stranky s informacemi pro feSitele a
pfipravuje roéni analyzu stavu na ZCU v oblasti du$evniho vlastnictvi. Smérnice

nabyla ucinnosti dne 1. 5. 2008.

Jiz bylo vySe nékolikrat zminéno, Ze na oblast fizeni projektl Ize aplikovat

celou fadu dal$ich norem, které ZCU vydala.

vvvvvv

uzavirani smluv, ktera upravuje proces uzavirani smluv a jejich naslednou
elektronickou evidenci v databazi smluv ZCU. Tato smérnice zakotvuje povinnost
jednotlivych utvari a feSiteld projekttd predkladat smlouvy vznikajici pfi FeSeni
projektl k pfipominkovému fizeni. To je Cinnost, pfi které se vyjednava konecné
znéni navrhu smlouvy mezi zpracovatelem smlouvy a Odborem legislativnim a
pravnim. Zpracovatelem je utvar odpovédny za navrh smlouvy; ten také odpovida za
vécnou spravnost a presné vymezeni pfedmétu smlouvy. Odbor legislativni a pravni
pfipominkuje znéni smlouvy z hlediska pravniho; odpovida také za spravnou formu
smlouvy. Dale smérnice fesi evidovani smluv v databazi smluv ZCU. Do této
databaze ma pfistup kazdy zaméstnanec a mlze vyuzivat smlouvy i pfi své dalsi

¢innosti. Norma nabyla ucinnosti dne 1. 2. 2005 a byla jednou novelizovana.

Pravidla nakladani s financnimi prostfedky vramci OP VK stanovi také
povinnosti zadavat vefejné zakazky predepsanym zplsobem. Také tuto problematiku
promitla ZCU do svych vnitinich norem. V sougasné dobé je v pfipominkovém Fizeni
smérnice o zadavani vefejnych zakazek, pficemz navrh této smérnice zohlednuje i
stav pravidel stanovenych v pfiru¢ce pro pfijemce podpory v ramci OP VK. Dotéeny
utvar nebo feSitel projektu je vzdy povinen postupovat podle pravidel stanovenych
v dokumentech daného OP, které se tykaji zavazného postupu pfi zadavani
vefejnych zakazek financovanych z prostfedkd OP. V pfipadé, Ze smérnice o
zadavani vefejnych zakazek nebo jeji ¢ast stanovuje pfisnéjSi podminky nez pravidla
OP, zadava dotCeny utvar nebo feSitel projektu vefejnou zakazku podle téchto

pravidel nebo jejich &asti. Dotéeny utvar vypini u vSech vefejnych zakazek malého
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rozsahu financovanych z OP pfislusny formulaf a predloZzi ho Odboru spravy a
rozvoje aktiv, ktery odpovida v ramci ZCU za oblast zadavani vefejnych zakazek. Pfi
sestavovani hodnoticich kritérii musi byt vzdy dodrzeno, Ze jednim z hodnoticich
kritérii je nabidkova cena, a to kritérium s nejvy$Si vahou. Konec¢né je dotCenému
utvaru stanovena povinnost archivovat veSkerou dokumentaci k zakazce po dobu
stanovenou v pfiru¢ce pro pfFilemce finanéni podpory OP. Predpoklada se, ze

uvedena smeérnice nabude ucinnosti dnem 15. 11. 2010.

Zapracovani zakona €. 320/2001 Sb., o financni kontrole, ve znéni pozdéjSich
predpisd, prob&hlo na ZCU smérnici rektora &. 41R/2005 Vnitini kontrolni systém.
Jak jiz ze samotného nazvu smérnice vyplyva, byl ji na ZCU nastaven vnitini
kontrolni systém skladajici se z fidici kontroly a interniho auditu. Predbéznou,
pribéznou a naslednou Fidici kontrolu vykonavaiji pfikazci operaci, spravci rozpoctu
a hlavni ucetni. Vykonem c¢innosti interniho auditu byl povéfen Odbor interniho
auditu, ktery spada do pfimé fidici pusobnosti rektora. Pokud jde o feSeni projektd,
navrh pfikazce operace a spravce rozpoctu podava fesitel projektu pfed zahajenim
realizace projektu. Hlavni G&etni stanovuje Ekonomicky odbor vykonavajici na ZCU

centralné ucetni sluzby. Smérnice nabyla ucinnosti dne 1. 1. 2006.

Z dalSich norem muzeme upozornit na smérnici o doplfikové Cinnosti a dalSi
normy zejména z oblasti ekonomické. Mame na mysli pfedevSim zuctovani

kursovych rozdilli, pravidla pofadani konferenci a pravidla uétovani.

Opakované jsme vySe uvadéli, ze rozhodujici postaveni v oblasti spravy
projektd financovanych z OP VK ma Odbor ochrany duSevniho vlastnictvi a
strukturalni fondy. Toto pracovisté — odbor — je zafazeno v useku prorektora pro
vnéjsi vztahy, ktery je bezprostfednim nadfizenym vedouciho odboru. Odbor je
personalné obsazen 3 fyzickymi zaméstnanci a vykonava své Cinnosti v ramci celé
ZCU. Do jeho pusobnosti, podle Organizaéniho fadu, patfi zejména navrh systému
komercializace vysledkd vyzkumu a vyvoje a spoluprace ZCU s podnikatelskymi
subjekty a vefejnou spravou, koordinace spoluprace ZCU a soudasti
s podnikatelskymi subjekty a vefejnou spravou, vyhledavani a zvefejnovani

aktualnich vyzev projektl financovanych ze strukturalnich fondd EU (s vyjimkou OP
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VaVpl), metodické Fizeni feSitell projektd financovanych z OP, sledovani a evidence

feSenych projektl financovanych z OP a zajiStuje spravu patentd, licenci a vynaleza.
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Univerzita Pardubice

Ridici dokumentace

Statut univerzity Pardubice ze dne 21. 2. 2006 ucinny od 6. 3. 2006 v platném znéni
Pravidla hospodareni Univerzity Pardubice ze dne 11. 4. 2006 v platném znéni
Pravidla pro vkladani penézitych a nepenézitych vkladi do pravnickych osob
Univerzitou Pardubice ze dne 11. 4. 2006

Organizacni fad Univerzity Pardubice, ucinny do 1. 1. 2007 v platném znéni
Smérice ¢&. 15/2007 Predkladani a sprava projektd feSenych na Univerzité
Pardubice, ucinna od 31. 7. 2007 v platném znéni

Smérnice €. 3/2010 Nakladani s vysledky ¢innosti ve vyzkumu, vyvoji a inovacich,
ucinna od 15. 6. 2010 v platném znéni

Smérnice €. 17/2007 Uzavirani smluvnich vztah na Univerzité Pardubice, u¢inna od
1. 1. 2008 v platném znéni

Smeérnice €. 29/2005 Vnitfni kontrolni systém na Univerzité Pardubice, u€inna od 1.

1. 2006 v platném znéni
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Skutkova zjisténi vyplyvajici z fidici dokumentace

Pravnim pfedchidcem Univerzity Pardubice (UPa) je Univerzita Pardubice
podle zakona €. 172/1990 Sb., o vysokych Skolach. Historie vSak saha hloubéji do
minulosti, konkrétné do roku 1950, kdy bylo vydano vladni nafizeni €. 81/1950 Sb.,
podle kterého v Pardubicich vznikla Vysoka Skola chemicka, jejiz nazev se v prabéhu
let nékolikrat zménil. Pouzivani jména UPa soucastmi neuvedenymi ve statutu je

mozné pouze po pisemném souhlasu rektora.

Také UPa ve statutu vyslovné deklaruje, Ze vysoka Skola vyviji Cinnost
v oblasti vzdélavani, vyzkumu a vyvoje, umélecké a dalsi tvirc¢i ¢innosti a Cinnostech
dopliikovych. Vzdélavani se uskuteCnuje v akreditovanych studijnich programech a
programech celozivotniho vzdélavani. Vyzkumné, vyvojové a dalsi tvurci €innosti se
uskute€niuji ve vazbé na potfeby praxe zejména feSenim externich a internich
projektd v ramci vyhlasenych programl pro feSeni konkrétnich kratkodobych ukold.
Doplrikovou €innost vykonava UPa ve smyslu ust. § 20 odst. 2 zakona o vysokych
Skolach. BlizSi podminky pro vykonavani dopliikové CcCinnosti stanovi smérnice
univerzity. VSechny tyto Cinnosti uskuteCniuje UPa ve spolupraci s ostatnimi vysokymi
Skolami, dalSimi vzdélavacimi a védeckymi institucemi, absolventy univerzity a

organy vefejné spravy.

K zajisténi fadného vykonu c¢innosti pfijima UPa vnitfni pfedpisy a vnitfni
normy. Nad ramec ust. § 17 odst. 1 zakona o vysokych Skolach pfijala UPa Pravidla
hospodareni Univerzity Pardubice, Pravidla pro vkladani penézitych a nepenézitych
vkladl do pravnickych osob Univerzitou Pardubice a Rad celoZivotniho vzdélavani.
Pro ucely tohoto srovnani jsme vyuzili prvni dva jmenované vnitfni predpisy. Vnitini
normy univerzity nepodléhaji registraci ministerstvem. Radi se mezi né& vedle
vnitfnich pfedpist  fakult smérnice vydavané univerzitou, smérnice vydavané
fakultami, smérnice vydavané vysokosSkolskymi ustavy, fady ucelovych zafizeni
univerzity, pfipadné Ffady dalSich souc€asti univerzity. Pro smérnice vydavané
univerzitou byla zavedena legislativni zkratka smérnice univerzity, kterou zachovame

i pro ucCely naseho dalSiho vykladu. Smérnice univerzity je opravnén vydavat rektor.
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Vyznamné je rozdéleni kompetenci mezi jednotlivé organy univerzity, fakulty a
dalsi soucasti univerzity. Pro jednani jménem UPa je vyznamné, ze dékanovi je
svéfeno jednani v oblasti spoluprace na vzdélavaci, vyzkumné a vyvojove Cinnosti
tykajici se fakulty s jinymi pravnickymi osobami, které se zabyvaji prislusnymi
¢innostmi. Za stav fakulty pfitom dékan odpovida rektorovi univerzity. Navic statut
UPa vyslovné stanovi, Ze fakulta ma pravo nakladat s hmotnym movitym a
nehmotnym majetkem, ktery fakulta vyuziva ke své ¢innosti. Toto ustanoveni tedy Ize
vyuzit v pfipadé nakladani s duSevnim vlastnictvim. Obdobna ustanoveni plati pro

vysokoskolsky ustav a jeho feditele.

Pokud jde o oblast partnerstvi a spoluprace umoznuje statut vytvoreni
spolecnych pracovist univerzity s jinymi pravnickymi osobami. Pfedpokladem pro
jejich vznik je uzavfeni smlouvy, kterou za UPa uzavira rektor po projednani
v akademickém senatu a ve védecké radé univerzity. Smlouva mimo jiné obsahuje
vymezeni podilu spoleCného pracovisté na vzdélavaci, vyzkumné a vyvojové
¢innosti. Toto Ize interpretovat také tak, Ze smlouva vymezuje podil na vysledcich
spole¢né Cinnosti a tedy i projektd. Organizacni zaclenéni takového pracovisté
stanovi organiza¢ni fad univerzity. SpoleCné pracovisté se muize podilet na
doplnikové Cinnosti univerzity a jejich soucasti. Odpovédnost za Cinnost spolecného
pracovisté lezi na dékanovi nebo Fediteli vysokoSkolského ustavu, podle toho, kam je
spole¢né pracovisté organizacné zaclenéno. Tyto odpovédné osoby jsou povinny
kazdoro¢né predkladat pisemnou zpravu o cinnosti a hospodafeni spoleéného
pracovisté rektorovi, kterému také odpovédné osoby odpovidaji za stav spole¢ného

pracoviste.

Pokud jde o pusobnost dalSich utvarl zajiStujici administrativni, spravni,
hospodafskou a kontrolni ¢innost a metodické vedeni ostatnich souc€asti univerzity,

toto pfislusi rektoratu.

Pokud jde o hospodafeni s pfidélenymi finanénimi prostfedky (tedy i
prostfedky poskytnutymi pro financovani jednotlivych projektl), zde se univerzita Fidi
zakonem, smlouvou (rozhodnutim) o poskytnuti dotace a dalSimi zvlastnimi pfedpisy.
Kontrolu hospodareni fakult a vysokoskolskych ustavu a ucelovych zafizeni provadi

minimalné s ro¢ni periodou kvestor. Mimofadnou kontrolu mlze nafridit rektor podle
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potfeby. Tuto kontrolu pak provadi referat kontroly a vyfizovani stiZznosti nebo referat
interniho auditu. BliZSi pravidla o hospodareni stanovi zvlastni vnitini pfedpis UPa o
hospodareni, o kterém se zminime nize v této studii. Zde tedy byl zvolen odliSny
postup od Zapadoceské univerzity v Plzni, ktera ma upravena pravidla hospodareni
v pfiloze svého statutu. OvSem i pfistup UPa vyhovuje plné pozadavkim pravnich

predpisu.

Vysledky, kterych v jednotlivych oblastech své Cinnosti univerzita dosahuje,
jsou predmétem hodnoceni, které se uskuteciuje prostfednictvim vyro€nich zprav,
hodnoticich zprav, hodnoceni expertu a pfipadné téz organy, které jsou k tomu
opravnény ze zakona. Pfi hodnoceni Cinnosti se vyuziva téz vysledkd plynoucich

z hodnoceni studenty.

Obdobnym zpusobem jako na ZapadocCeské univerzité je upraveno postaveni
akademického pracovnika. Konstatuje se, Ze podminkou pro uznani postaveni
akademického pracovnika je vykonavani jak pedagogické, tak vyzkumné a vyvojové
cinnosti, které musi byt vykonavany prokazatelné v delSim ¢asovém obdobi, nemusi
byt vykonavany soub&zné&, ani rozsahem a urovni srovnatelné. Cinnosti se posuzuji
komplexné z hlediska obsahového a ¢asoveého rozsahu a jsou vyjadfeny pracovnim
zafazenim akademicky pracovnik. O uznani postaveni akademického pracovnika

rozhoduje prislusny dékan, v ostatnich pfipadech rektor.

Pro podporu vzdélavaci, vyzkumné a vyvojové cinnosti je uréen informacni
systém univerzity zabezpecujici pfistup k informacim. Pfimou vazbu k projektim lIze
nalézt, pokud jde o sbér, zpracovani, uchovani a zpfistupfiovani informaci nutnych
pro zabezpeceni fidici, hospodarské a administrativni funkce univerzity a jejich
soucasti. Pro jednotlivé projekty a jejich feSeni Ize tedy informacni systém vyuZzivat
jakozto potfebnou datovou zakladnu. Za strategii, koncepci a obecna pravidla uzivani

informac¢niho systému odpovida jeden z prorektora.

Jak jsme jiz vySe uvadéli, pravidla hospodafeni UPa obsahuje samostatny
vnitini pfedpis vydany v souladu se zakonem o vysokych Skolach a statutem
univerzity. Pravidly hospodafeni se Ffidi vSechny fakulty, vysokoSkolské ustavy a

ostatni soudasti UPa.
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Podle ¢l. 2 je univerzita pfi hospodafeni povinna pocinat si hospodarné a
efektivné a postupovat podle rozhodnuti ministerstva o poskytnuti pfispévkl a dotaci
v souladu s vécnym plnénim. Vnitfni kontrolni systém stanovi smérnice univerzity.
Financni prostfedky muze univerzita pouzit pouze pro financovani dcinnosti
uvedenych v €l. 3 statutu univerzity. Pokud univerzita zamysli vlozit nepenézity vklad
do jiné pravnické osoby (napfiklad v podobé vysledkd projektu), je povinna
postupovat podle samostatného vnitfniho pfedpisu o vkladech do pravnickych osob.
Z hlediska postaveni univerzity, jakozto postaveni vyzkumné organizace, je
vyznamné ustanoveni o disledném oddéleni nakladud a vynosul z doplfikové €innosti
vykonavané podle zakona o vysokych Skolach od €innosti hlavnich. Jako pfijem
univerzity jsou vyslovné oznaceny dotace ze statniho rozpoctu a verejné prostfedky
z podpory vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci podle zakona ¢. 130/2002

Sb., kam prostfedky uréené na financovani projektd OP VK bezesporu patfi.

Potfebnou pozornost je tfeba vénovat i tvorbé fondu, které je vefejna vysoka
Skola povinna vytvaret podle zakona o vysokych Skolach. Pfedevsim mame na mysli
fond ucelové urCenych prostfedku, ktery je tvofen z ucelové urCenych vefejnych
prostfedkl, vcetné prostiedkl ucelové a institucionalni podpory vyzkumu,
experimentalniho vyvoje a inovaci z vefejnych prostfedkl, které nemohly byt
univerzitou pouZzity v rozpo¢tovém roce, ve kterém ji byly poskytnuty, a to do vySe
5 % objemu ucCelové urCenych vefejnych prostfedkl poskytnutych univerzité na
jednotlivé projekty vyzkumu a vyvoje i vyzkumné zaméry v daném kalendarnim roce
a v pfipadé jiné podpory z vefejnych prostfedkd do vySe 5% objemu této podpory.
Pfevod ucelové urCenych prostfedkl univerzita oznami poskytovateli. Samoziejmé
je, ze prostfedky tohoto fondu je mozno vyuzit vyhradné k ucelu, ke kterému byly
poskytnuty.

Pokud jde o hospodafeni soucasti univerzity, také tyto soucasti jsou
opravnény ziskavat finanéni prostfedky z ucelovych dotaci na feSeni projektu védy a

vyzkumu.

Z hlediska zakladani pravnickych osob a pouziti vysledku projektd jakozto
nepenéziteho vkladu do téchto pravnickych osob, ma vyznam vnitfni pfedpis o

vkladani penézitych a nepenézitych vkladd do pravnickych osob UPa. Podle tohoto
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predpisu nelze zalozit takovou pravnickou osobu, jestlize by hospodafeni univerzity
bylo zatiZzeno ztratou takové pravnické osoby. DalSim pozadavkem je zaloZzeni pouze
takové pravnické osoby, jejiz pfedmét Cinnosti souvisi se vzdélavaci, vyzkumnou a
vyvojovou nebo dalsi tvaréi Cinnosti. Jako pfiklady pravnickych osob se uvadeéji
obchodni spole€nosti podle obchodniho zakoniku, obecné prospésné spoleCnosti a
zajmove sdruzeni pravnickych osob. U obchodnich spolecCnosti je vylou€ena ucast
v takové spolecnosti, kde by se univerzita stala spoleCnikem s neomezenym ruc¢enim
(spole¢nik verfejné obchodni spoleCnosti a komplementar komanditni spole¢nosti).
Nepenézitym vkladem do spole¢nosti se rozumi souhrn nepenézitych hodnot, které

se univerzita zavazuje vlozit do pravnické osoby.

Dale pfedmétny vnitfni pfedpis popisuje pribéh, jaky je nutno spinit, aby
mohla byt pfislusna pravnicka osoba zaloZzena. Nejprve je tfeba zpracovat navrh,
ktery obsahuje pfedepsané nalezitosti (dlvod, ucel, cil, pro ktery se pravnicka osoba
zaklada, podnikatelsky zamér, personalni obsazeni statutarniho a jinych organd,
navrh a duvod nepenézitého vklad apod.). Navrh je opravnén zpracovat rektor
z vlastni iniciativy nebo mu ho mohou predlozit prorektofi, kvestor, dékani, feditelé
vysokoskolskych ustavl nebo feditel Spravy koleji a menz nebo feditel Informaéniho
centra. Uvedeny vyklad mizZeme povazovat za zamérné taxativni, takZze neuvedené
soucasti nebo jiné osoby zfejmé nejsou opravnény pfislusny navrh podat.
Zpracovany navrh predklada rektor nejprve k projednani v kolegiu rektora. Pokud
toto kolegium s navrhem vyslovi souhlas, postoupi ho rektor k vyjadfeni
akademickému senatu univerzity. Kolegium rektora tedy ma ziejmé schvalovaci
pravomoc v této oblasti a pokud souhlas nevyda, fizeni o zalozeni pravnické osoby
konci. Spolu s vyjadfenim akademického senatu predklada rektor navrh spravni radé
s zadosti o vydani pisemného souhlasu se zalozenim pravnické osoby. Samotna
pravnicka osoba se zaklada ukonem rektora, ktery rektor provede, pokud byly
splnény veskeré predpoklady a skuteCnost o =zalozeni pravnické osoby byla

oznamena ministerstvu.

Stejny predpis dale upravuje pravidla pro jednani osob jménem univerzity
v organech pravnickych osob, v nichz ma univerzita ucast. PfedevSim je osobou
opravnénou jednat jménem univerzity rektor nebo jim pisemné povéreny

zaméstnanec univerzity nebo jina fyzicka nebo pravnicka osoba na zakladé pisemné
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plné moci. Pokud univerzita obsazuje pozice ve statutarnim nebo jiném organu
pravnické osoby, vybira takové osoby s ohledem na jejich odborné zamérfeni.
Zaroven s takovou vybranou osobou uzavfe univerzita pisemnou dohodu o tom, Ze
tato osoba bude hajit zajmy univerzity, Ze bude univerzitu informovat o déni

v pravnické osobé a sankce za nesplnéni téchto povinnosti.

Rektor nejméné jedenkrat rocné predklada kolegiu rektora a akademickému
senatu pisemné zpravy o cinnosti a hospodareni zalozenych pravnickych osob.

Univerzita pfitom €asti téchto zprav, které nepodléhaji utajeni, zverejriuje.

Z dalSich norem navazujicich na vnitfni pfedpisy UPa je mozZno zminit na
prvnim misté organizaéni fad. Ten upravuje zakladni zasady fizeni a v souladu se
zakonem a vnitfnimi predpisy blize specifikuje a upravuje vnitfni organizacni
strukturu univerzity. Z hlediska pouZiti této studie je pro nas vyznamné zarazeni dvou
utvarl, které se zabyvaji feSenim problematiky projektd a dale také utvaru, jehoz
pusobnost je v oblasti nakladani s duSevnim vlastnictvim. Programy a projekty
ministerstev, grantovych agentur a dalSich tuzemskych poskytovateld ucelové a
institucionalni podpory nebo podpory v ramci dotace nebo pfispévku koordinuje
Oddéleni pro vzdélavani a vyzkum (OVV). Toto oddéleni je rektoratnim utvarem,
fizenym prorektorem pro studium a pedagogickou €innost. V dobé vzniku této studie
bylo v tomto Utvaru zafazeno 8 zaméstnancu. Pfimou pusobnost v oblasti projekta
financovanych ze strukturalnich fondl ma Oddéleni pro rozvoj a mezinarodni vztahy
(ORMV) v gesci prorektora pro vnéjsi vztahy a rozvoj. Soucasti ORMV je Centrum
pro transfer technologii (CTT). Na ORMV je podle pracovni smlouvy zarazeno 6
zaméstnancl a ztoho na CTT 1 zaméstnanec. Pfes rlznost nazvl jednotlivych
utvart a jejich zafazeni v ramci rektoratu je nutno konstatovat, Ze problematika OP
VK a nakladani s duSevnim vlastnictvim je organizacné shodné feSena na UPa i
ZCU — obé tyto ginnosti jsou fe$eny v ramci jednoho Gtvaru. MGze se tedy toto feSeni

jevit jako vhodné zvolené.
VySe jsme tedy vymezili atvary, které se vénuji problematice, na niz je tato

studie zamérena. Nyni je tfeba popsat jejich konkrétni prava a povinnosti ve vztahu
procesniho Fizeni jednotlivych projekttd. UPa v této oblasti pfijala vnitini legislativu
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v podobé smérnice Pfedkladani a sprava projektu feSenych na Univerzité Pardubice,
kterou zpracovaly spole¢né utvary OVV a ORMV.

Uvedena smérnice obvyklym zpusobem vymezuje zakladni pojmy z oblasti a
ve smyslu shora uvedeného rozdéluje plsobnost mezi OVV a ORMV. Zakladni
dokumentaci projektu pfipravuje navrhovatel, ktery odpovida zejména za formailni
spravnost a odbornou finan¢ni proveditelnost projektu v pozadované kvalité a
terminu, se specifikovanymi finanénimi zdroji. Pfi planovani zdroju vychazi
navrhovatel ze zvlastnich pravnich predpist a pravidel poskytovatele. Vyslovné je
upravena zasada prisnéjSiho pravidla, podle které se fFeSitel Fidi nejpfisnéjSim
pravidlem, které upravuje tentyz pfipad. Navrhovatel projektu, a je to logické, je tedy
kliCovou osobou celého procesu. Dokumentaci projektu FeSeného na fakulté
schvaluje dékan, v pfipadé vysokoSkolského ustavu pak jeho feditel. Pokud je projekt
feSen na rektoraté, dokumentaci schvaluje pfislusny prorektor nebo kvestor. PFi
zpracovani navrhu projektu je navrhovatel povinen vyplfiovat pfislusné informace a
udaje v informaénim systému (modul Granty a projekty). Pfed podanim projektu
navrhovatel pfedklada zpracovany navrh projektu ke schvaleni dékanovi, fediteli
vysokoSkolského ustavu, prorektorovi nebo kvestorovi. Tyto osoby svym podpisem
potvrzuji, ze projekt je v souladu s koncepci a cili pfislusné soucasti univerzity i
pracovisté navrhovatele a souCasné potvrzuje svou povinnost zajistit fesiteli veSkeré
pfedem znamé podminky k uspésSnému feSeni projektu. Odpovida za spravné
posouzeni zdroju v&etné pfipadného spolufinancovani. Dékan, feditel, kvestor nebo
prorektor mohou konzultovat podminky navrhu projektu s Ekonomickym odborem
resp. Referatem pravnim a organiza¢nim v pfipadé, ze Zada o pravni stanovisko ke

smlouvé.

Finalni navrh projektu v pfedepsané struktufe musi byt doru¢en na ORMV
nejméné tfi dny pfed terminem pfedloZeni navrhu projektu poskytovateli. ORMV
predklada navrh projektu k podpisu rektorovi, jednu kopii navrhu projektu si

ponechava pro svoji vnitfni potfebu.

Pokud je projekt pfijat k financovani, navrhovatel se stava feSitelem a v ramci
projektu téz pfikazcem financnich operaci. Dale ma odpovédnost za feSeni projektu
v souladu s dokumentaci projektu, uzavienymi smlouvami nebo jinymi pravnimi akty

a pravidly pouziti pfidélenych finanénich prostfedkd. V ramci toho zejména Fidi
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odbornou a technickou stranku projektu, sleduje a odpovida za efektivni vyuZiti
finan€nich prostredkl, vypracovani dil€ich a zavérecnych zprav, vedeni elektronické

dokumentace k projektu a pfedani pfislusnych dokumentu k archivaci na ORMV.

Kontrolni €innosti, zda feSeni projektu probiha v souladu s platnou legislativou,
a pravidly pro feSeni projektl, provadi dékan, feditel nebo rektor. Rovnéz odpovidaji
za spravnost a uplnost dilCich a zavéreCnych zprav. Pokud nékteré naklady nebudou
uznany jako zpusobilé, jdou k tizi pracovisté, na kterém je projekt feSen. V pfipadé
porusSeni pravidel spravy projektu se na feSitele vztahuji pfisluSna ustanoveni

zakoniku prace o odpovédnosti za Skodu.

Zvlastni kapitola je ve smérnici vénovana zménam projektu. Tyto se rozliSuji
na podstatné a ostatni. Zadost o zménu se piedklada pouze v piipadé podstatnych
zmén. Zadost o zménu predklada feSitel se souhlasem dékana, feditele, prorektora
nebo kvestora prostiednictvim ORMV rektorovi. Ke zméné projektu dochazi

schvalenim Zadosti rektorem nebo z rozhodnuti poskytovatele.

Projekt je ukon€en naplnénim deklarovanych cili a vystupu a pFedlozenim
zaveérecne zpravy, pfipadné zpravy z oponentniho fizeni nebo jinych zavérecnych
dokumentl specifikovanych poskytovatelem k datu uréenému poskytovatelem.
Veskeré dokumenty uzavieného projektu v pisemné podobé&, s vyjimkou projektd
predkladanych poskytovateli vyhradné elektronicky a bez podpisq, je feSitel povinen
predat, pokud tak necinil pribézné, na ORMV. Elektronickou dokumentaci vytiskne
ORMV. Dokumentaci uchovava ORMV v souladu se zakonem o archivnictvi a

spisové sluzbé.

Projekt I1ze pfed€asné ukon it v pfipadé zmény podminek, které znemoznuiji
jeho spinéni. Projekt pfedCasné ukoncuje rektor, a to na zakladé pisemné Zadosti
fesitele se souhlasem dékana, feditele, prorektora nebo kvestora. Zadost predklada
rektorovi ORMV. Pokud Fesitel neplni povinnosti, ke kterym se zavazal, mize rektor
ukoncit feSeni projektu na navrh dékana, feditele, prorektora nebo kvestora, ktery
musi v takovém pfipadé svlj navrh projednat v dostate€ném predstihu s feSitelem
tak, aby bylo mozno pfipadné zjednat napravu. K ukon&eni projektu muaze dojit i

z rozhodnuti poskytovatele.
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Smérnice se specialné vénuje problematice pracovnépravnich vztah
v souvislosti s feSenim projektd. Navrhy na uzavieni pracovnépravniho vztahu
predklada fesitel projektu. Pracovnépravni vztahy se uzaviraji vyhradné na dobu
uréitou, nejdéle vdak na dobu trvani projektu. ReSeni projektu se povazuje za
specialni provozni davody na strané zaméstnavatele, opravrujici ho ke sjednani
pracovniho poméru na dobu urCitou. Kazdy zameéstnanec v souvislosti se vznikem
pracovniho poméru obdrzi pracovni naplii v pisemné podobé, ktera vymezi jeho
pracovni povinnosti v ramci projektu. Pracovni napli stanovi feSitel projektu. Ve
vztahu k vykazam pracovni doby je zaméstnanec povinen na zakladé pokynu fesitele

vypliovat vykaz prace.

Dal$im z analyzovanych dokumenti je smérnice o nakladani s vysledky
¢innosti ve vyzkumu, vyvoji a inovacich. Tuto smérnici zpracovalo CTT a pfedklada ji
ORMV. Toto je vhodné sohledem na skuteCnost, Ze problematika projektl
(financovanych ze strukturalnich fondu) je témito utvary také feSena. Vydanim této
smérnice UPa zaroven reagovala na pozadavek zakona €. 130/2002 Sb., ktery
pozaduje, aby pfijemci podpory upravili nakladani s vysledky vnitfnim predpisem.
Zaroven si dovolujeme podotknout, ze pfedmét smérnice lze vykladat extenzivné a
aplikovat ji i na vysledky, které nebyly dosazeny podle citovaného zakona, byt tedy
vyslovné smérnice stanovi, ze upravuje nakladani s pfedméty dusevniho vlastnictvi,
které jsou vysledkem cCinnosti ve vyzkumu, vyvoji a inovacich a byly vytvofeny pfi
plnéni Ukoll plynoucich z jeho pracovniho ¢i obdobného pracovnépravniho vztahu
k UPa nebo v souvislosti s plnénim studijnich povinnosti studenta akreditovaného
studijniho programu Ci u€astnika celozivotniho vzdélavani. Smérnice pouziva pojem
predmét dusevniho vlastnictvi, Iépe by mozna bylo hovofit o pravech dusevniho
vlastnictvi. Problematické zfejmé bude vymezeni plsobnosti smérnice vzhledem
k celozivotnimu vzdélavani. Zde je tfeba uvést, Ze u€astnik celozivotniho vzdélavani
neni studentem podle zakona o vysokych Skolach, pfiCemz autorsky zakon vyslovné
za Skolni dilo povazuje dilo vytvofené studentem. Navic celozivotni vzdélavani je

vykonavano zpravidla za uplatu.

Pokud jde o vymezeni pojmU, duSevnim vlastnictvim je soubor prav tykajicich

se vysledkl duSevni c&innosti, ochrannych oznaceni, primyslového viastnictvi a
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nechranénych nehmotnych statkd. Z tohoto vymezeni neni zfejmé, co se rozumi
nechranénymi nehmotnymi statky. Zfejmé se zde slovem nechranéné rozumi
nechranéné priimyslovymi pravy, tedy zapisem do rejstfiku u Ufadu prdmyslového
vlastnictvi. Dale jiz smérnice operuje s primyslovym vlastnictvim, autorskymi dily a
duSevnim vlastnictvim chranénym obchodnim zakonikem. Jednotlivé pojmy jsou

vysvétleny odkazy na pfislusné pravni predpisy.

Pokud univerzita uplatni na pfedmét pramyslového vlastnictvi pravo, vznika
univerzité pravo vyuzivat uvedeny predmét dusevniho vlastnictvi. Vyuzitim se rozumi
jeho skutecné provedeni nebo provozovani nebo poskytnuti prav k jeho vyuzivani
jinému formou licen¢ni nebo jiné smlouvy. Vedouci pracovnici jsou povinni sledovat
vznik pfedmétd duSevniho vlastnictvi a dbat, aby vuci nim byla fadné vykonavana

majetkova prava.

Zvlastni ustanoveni je vénovano vysledkim vzniklym na zakladé spoluprace
vice subjektl. VyZaduje se uzavieni smlouvy, kde budou pfedem upraveny vztahy
k vysledkim spole¢né Cinnosti, tj. ktera smluvni strana bude mit k vysledku pravo,

pripadné jak veliké jsou spoluvlastnické podily.

Duraz je kladen i na postup v oblasti identifikace potencialu duSevniho
vlastnictvi. Plvodce je povinen o skuteCnosti vytvofeni pfedmétu prdmyslového
vlastnictvi neprodlené pisemné vyrozumét vedouciho pracovisté a souCasné mu
predat podklady k jeho posouzeni. Zaroven zpravuje technicko ekonomicky rozbor
vytvofeného predmétu a zajisti predbézné Setfeni novosti. Vedouci pracovisté je
povinen nejpozdéji do 21 dnu od vyrozuméni pfedat veSkeré materialy dékanovi,
fediteli vysokoskolského ustavu, prorektorovi nebo kvestorovi. Ti zpracuji stanovisko
k technicko ekonomickému rozboru a s vyjadifenim, zda souCast ma nebo nema
zajem uplatnit pravo na pfedmétny vysledek a s navrhem na uplatnéni primyslové
pravni ochrany pfedaji material CTT. CTT zavede vytvofeny pfedmét primyslového
vlastnictvi do evidence a prevzeti oznameni potvrdi plvodci. Bez zbyteéného
odkladu zpracuje podklady potfebné k rozhodnuti rektora o uplatnéni a vyuZiti
vysledku univerzitou. Na zakladé predloZzenych dokladd rektor rozhodne, zda
univerzita uplatni nebo neuplatni pravo k vysledku. Rozhodnuti rektora oznami CTT
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puvodci. Pokud univerzita neuplatni pravo k vysledku, vrati CTT podklady pfedané
k vyhodnoceni plvodci.

Podani pfihlasky k ochrané primyslového vlastnictvi zajistuje CTT stejné tak
jako nasledné vyuzivani primyslového vlastnictvi vaci tfetim osobam. Naklady

spojené s uplatnénim prava nese pfislusna soucast univerzity.

Do plsobnosti CTT dale nalezi metodicka pomoc a organizace administrativni

v

¢innosti souvisejici s tvarci Cinnosti na univerzité.

V textu jsme nékolikrat zminovali proces uzavirani smluv. Je tedy vhodné

popsat ho ponékud detailnéji.

Problematiku uzavirani smluv feSi smérnice o uzavirani smluvnich vztaha.
Smeérnice stanovi formy smluvnich vztahld na univerzité, uzavirani pisemnych smluv
nebo dohod a stanovi postupy pfi schvalovani pisemnych navrht a zplisob evidence
smluv. Za obsah smlouvy a plnéni ustanoveni uzaviené smlouvy odpovida podle
pracovnépravnich predpisi zaméstnanec odpovédny za zpracovani a uzavieni

smlouvy.

Navrh smlouvy musi obsahovat alespon podstatné nalezitosti stanovené
prislusSnym pravnim pfedpisem. Po formalni strance musi smlouva obsahovat ureni
smluvnich stran, pfedmét smlouvy, ustanoveni o cené nebo zpusobu jejiho urceni,
prava a povinnosti stran, platnost a ucinnost smlouvy a datum a misto podpisu
smlouvy. Rozhodovani o uzavirani smluvnich vztaha pfislusni rektorovi, ktery maze
toto rozhodovani pfenést na prorektory nebo opatfenim rektora na kvestora. Ve
vécech fakulty rozhoduje dékan, ktery mulze zmocnit prodékany. Dale muze

rozhodovat feditel vysokoSkolského ustavu.

Smérnice uvadi nejCastéjSi typy uzaviranych smluv a dale také vyslovné
upravuje moznost uzavieni tzv. nepojmenované smlouvy. Zde je tfeba uvést, Ze
formu nepojmenované smlouvy ma celda fada smluv obvykle uzaviranych ve
vysokoskolském prostfedi (o0 spolupraci, o feSeni projektu, o poskytnuti dotace
apod.).
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Uzavieni smlouvy navrhuje fakulta, vysokoSkolsky ustav, celouniverzitni
pracovisté nebo pracovisté rektoratu. Zpracovatelem smlouvy je zaméstnanec, ktery
odpovida za pfipravu smlouvy, za zajisténi schvalovaciho fizeni, za uzavfeni

smlouvy s druhym uc€astnikem a za jeji pfedani k zavedeni do registru smiuv.

Zpracovatel muze konzultovat navrh smlouvy na Referatu pravnim a
organizacnim a na Ekonomickém odboru z hlediska platebnich a danovych pFedpisu.
Zpracovatel k navrhu smlouvy pfipoji privodku a zajisti schvaleni navrhu smlouvy
zaméstnanci uvedenymi na pravodce. Vedouci Ekonomického odboru vyhodnoti
obsah navrhu smlouvy z hlediska nalezitosti nutnych pro vedeni ucetnictvi. Pravnik
univerzity vyhodnoti navrh smlouvy z hlediska spravnosti oznaceni uc€astnikl
smlouvy a uplnosti obsahu podstatnych nalezitosti a pfipadné upozorni zpracovatele
na pravni rizika. Oba tyto utvary mohou vratit navrh smlouvy s pfipominkami zpét

zpracovateli.

Uzaviené smlouvy jsou evidovany v elektronickém informacnim systému,

modulu Registr smluv.

Pro nékteré specifické smluvni vztahy vyplyvajici ze zakona o vysokych
Skolach, zakona o podpofe vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci, z
komunitarniho prava nebo pracovnépravnich vztahl plati jiné smérnice univerzity.
Pokud jde o smlouvy v ramci zakona ¢. 130/200 Sb., za evidenci smluv odpovida
OVV, pficemz problematika je upravena ve smérnici o predkladani a spravé projektu;
pokud jde o komunitarni pravo, za evidenci smluv odpovida ORMV podle stejné

smeérnice.
Originaly smluv jsou evidovany, ukladany a uchovavany na prislusnych
organizaCnich utvarech univerzity jako ufedni dokumenty univerzity v souladu se

spisovym a skartacnim fadem UPa.

Postup pfi uzavirani smluvnich vztahu pfi zakladani pravnickych osob se fidi

vnitfnim pfedpisem, jehoz obsah jsme nastinili jiz v pfedchozim vykladu.
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Pfiméfenost a spravnost nakladani s pridélenymi financnimi prostfedky je
svéfena vnitfnimu kontrolnimu systému sestavajicimu se z kontrolniho systému
provadéného vedoucimi zaméstnanci a interniho auditu provadéného nezavislym
organizacnim utvarem. K posileni uc€innosti fidici kontroly spolupracuji vedouci
zaméstnanci s referatem interniho auditu na identifikaci rizik a na stanoveni vhodné

strategie fizeni rizik.
Pfedbéznou, pribéznou a naslednou finanéni kontrolu provadéji pfikazci

operaci, spravci rozpoc€tu a hlavni ucetni, jejichz funkce je vzajemné neslucitelna.

Prikazcem operaci pfi realizaci urCitého projektu je jeho fesSitel.
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Vysoké uéeni technické v Brné

Ridici dokumentace

Statut Vysokého uceni technického v Brné ze dne 22. 4. 2008, ucinny od 20. 5. 2008
v platném znéni

Pravidla hospodafeni a uctovani Vysokého uceni technického v Brné ze dne 13. 6.
2006, ucinna od 22. 8. 2006 v platném znéni

Pravidla pro zakladani pravnickych osob a pro penézité a nepenézité vklady do
téchto a jinych pravnickych osob Vysokym u€enim technickym v Brné ze dne 1. 10.
2002, u€inna od 21. 10. 2002 v platném znéni

Smérnice rektora &. 8/2007 Uplatnéni a ochrana prav prumyslového viastnictvi
vznikajiciho v souvislosti s Cinnosti Vysokého uceni technického v Brné a jeho
zameéstnancl a pravidla pro nakladani s obchodnim tajemstvim a know-how na
Vysokém uceni technickém v Brné, ucinna od 1. 7. 2007 v platném znéni

Smérnice rektora & 12/2007 Podminky komercializace du$evniho vlastnictvi
Vysokého uceni technického v Brné — zakladani a podpora spin-off firem Vysokého
uceni technického v Brné, u€inna od 15. 10. 2007 v platném znéni

Smérnice rektora €. 25/2009 Systém komercializace poznatkd védy a vyzkumu na
Vysokém uceni technickém v Brné, ucinna od 10. 2. 2009 v platném znéni

Smérnice kvestora &. 6/2009 Hospodareni s prostfedky na podporu vyzkumu a
vyvoje poskytnutymi podle zakona o podpofe vyzkumu, experimentalniho vyvoje a
inovaci, u€inna od 1. 1. 2010 v platném znéni

Smeérnice rektora €. 32/2004 K zajisténi vnitfniho kontrolniho sytému na Vysokém
uceni technickém v Brné, ucinna od 2. 9. 2004 v platném znéni

Smeérnice kvestora €. 62/2004 Provadéci predpis k zajisténi financni kontroly na
Vysokém uceni technickém v Brné, ucinna 18. 10. 2004 v platném znéni
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Smérnice rektora €. 3/2006 Integrované fizeni rizik na Vysokém uceni technickém

v Brné, ucinna od 17. 8. 2006 v platném znéni

Skutkova zjisténi vyplyvajici z fidici dokumentace

Historie Vysokého uceni technického v Brné (VUT) saha pred rok 1900.
Pravnim pfedchudcem podle zakona €. 172/1990 Sb., o vysokych $kolach, kterym
bylo obnoveno vysoké Skolstvi po udalostech v roce 1989, je Vysoké uceni technicke

v Brné. Souc€asny nazev a nazev pravniho pfedchddce jsou tedy totozné.

VUT, stejné tak jako obé& dvé analyzované vysoké Skoly, se zaméfuje na
vykon vzdélavaci, vyzkumné a vyvojové, umélecké a dalsi tvar€i Cinnosti. Toto je
ostatné povinnosti kazdé vysoké Skoly, pfiCemz tato skuteCnost vyplyva pfimo ze
znéni zakona o vysokych Skolach, kdyz hovofi o poslani vysokého Skolstvi. Vedle
téchto hlavnich CcCinnosti vykonava VUT téz doplnkovou Ccinnost v rozsahu
stanoveném zakonem. Dlouhodoba orientace VUT je formulovana v dlouhodobych
zamérech vysoké Skoly a jejich fakult a jejich aktualizacich. Statut VUT tedy povazuje

dlouhodobé zaméry za jedny ze strategickych dokumentU univerzity.

Vzdélavaci Cinnost se uskute€riuje v akreditovanych studijnich programech a
programech celozivotniho vzdélavani. Védecka, vyzkumna a vyvojova, umélecka a
dalS$i tvuri cCinnost se uskuteCriuje v celém rozsahu predevSim v oblastech

dlouhodobé orientace VUT.

VUT stejné tak jako UPa zvolilo stejnou filozofii, pokud jde o vnitini pfedpisy.
Kromé povinnych vnitfnich pfedpist pfijalo téZ Pravidla hospodafeni a uctovani a
Pravidla pro zakladani pravnickych osob, pro ziskani ucasti v pravnickych osobach a
pro penézité a nepenézité vklady do téchto a jinych pravnickych osob. O obou téchto
predpisech se blize zminime nize. Vnitini normy VUT nepodléhaji registraci
ministerstvem. Vnitfni normy jsou v podstaté provadécimi pfedpisy feSicimi napfiklad
vnitini pravidla hospodafeni VUT a jeho soucasti, podminky a kritéria hodnoceni

¢innosti apod.
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Pokud jde o vymezeni kompetenci jednotlivych organu VUT, je tfeba na
prvnim misté uvést kompetence rektora. Ten je povinen zejména podporovat,
zabezpecCovat, rozvijet, koordinovat a Fidit ty vyznamné vzdélavaci, vyzkumné a
vyvojové aktivity, které vyZaduji spolupraci ¢lentt akademické obce rlznych souc&asti
a které jsou feSeny vramci Cinnosti jednotlivych soucasti a nejsou zabezpeceny
dohodami o spolupraci mezi soucastmi. Dale je odpovédny za zameérfeni,

dlouhodobou orientaci a dlouhodoby zamér.

Kvestor odpovida za vysledky hospodareni a spravu majetku VUT a spravnou
metodiku. Odpovida rektorovi. Akademickému senatu odpovida kvestor za uplnost,
prihlednost, dosaZitelnost a v&asnost ekonomickych informaci, které senat
pozaduje. Kone¢né odpovida za majetek a hospodareni VUT. Hospodafeni VUT
vychazi ze zakona o vysokych Skolach a fidi se vnitfnim pfedpisem a navazujicimi
vnitfnimi normami. Majetkem VUT jsou mimo jiné také prava a jiné majetkové

hodnoty.

Stejné jako na ostatnich posuzovanych vysokych Skolach je na VUT rozvijen
v souladu s dlouhodobym zamérem a jeho aktualizacemi informacéni systém, jehoz

¢innosti a rozvoj jsou vymezeny vnitfnimi normami VUT.

VUT pravidelné hodnoti kvalitu vykonu jednotlivych ¢€innosti. Soucasti tohoto
hodnoceni je kvalita vzdélavacich, védeckych, vyzkumnych a vyvojovych,
umeéleckych a dal8ich tvar€ich c&innosti, fidicich a manazerskych Cc&innosti. PFi
hodnoceni vychazi z vysledkl plynoucich z hodnoceni studenty. Formou hodnoceni
je zpracovani vyroCni zpravy nebo hodnotici zpravy nebo posouzeni skupinou

expertu.

Obdobnym zplisobem, jako je tomu na ZCU nebo UPa, je upraveno postaveni
akademického pracovnika. Tim je osoba v pracovnépravnim vztahu kVUT
uzavieného na zakladé vybérového fizeni, ktera vykonava jak pedagogickou, tak i
¢innosti vyzkumné a vyvojové a dalSi tvarci. V oblasti vyzkumu a vyvoje je €innost
akademickych pracovnikl charakterizovana zejména pusobenim ve funkci fesitelt

nebo spolureSitelll projektl v ramci vypsanych program( nebo smluv na zakladé
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vybérovych Fizeni nebo pusobeni v feSitelskych tymech projektd v ramci vypsanych
programi nebo smluv na zakladé vybérovych fizeni. Konkrétni rozsah a obsah
cinnosti akademického pracovnika urCuje pracovni fad, pracovni smlouva a vnitfni

predpisy a vnitfni normy VUT.

Hospodareni VUT vychazi ze zakona o vysokych Skolach a dalSich pravnich
predpisu. Jde napfiklad o zakon o rozpoctovych pravidlech nebo zakon o finanéni
kontrole. Podle téchto pfedpist je VUT povinno nakladat s prostfedky ucelné,
hospodarné a efektivné. Mezi pfijmy VUT jsou vyslovné uvedeny prostifedky

poskytnuté z vefejnych rozpoctu a ze zahranici a pfijmy z doplfikové €innosti.

VUT v souladu se zakonem zfizuje fond ucelové uréenych prostfedku, jehoz
zdrojem jsou ucelové prostfedky ze zdroju ze zahranici, ucelové urCené vefejné
prostfedky vCetné prostfedkd ucelové a institucionalni podpory vyzkumu,
experimentalniho vyvoje a inovaci z vefejnych prostfedkl, které nemohly byt VUT
pouzity v pfislusném kalendarnim roce, maximalné vSak do vySe 5 % objemu téchto
prostfedku. Prostfedky tohoto fondu mohou byt pouzity pouze k ucelu, ke kterému

byly poskytnuty.

VUT uctuje v soustavé podvojného ucetnictvi a zpracovava ucetni vykaznictvi
podle opatfeni, kterym se upravuji ucetni vykazy vefejnych vysokych Skol v souladu
s predpisem o ucCetnictvi. VUT oddéluje v ucetnictvi naklady a vynosy spojené
s dopliikovou &innosti. Ugetni doklady musi splfiovat naleZitosti stanovené
v pfedpisech o Ugetnictvi. U8etni doklady musi mit naleZitosti dafiového dokladu.
NaleZitosti uCetnich a dafiovych dokladl stanovi vnitini normy. Veskeré operace
mezi fakultami a dalSimi soucastmi jsou realizovany na zakladé internich dokladu
v souladu s pravidly vnitropodnikového ucetnictvi. Za vécnou a formalni spravnost
jimi zauctovanych ucetnich dokladd odpovidaji soucasti VUT. Za fadné ulozeni
ucetnich dokladd odpovida jejich zpracovatel, ktery je povinen je na pofadani

predlozit ke kontrole.

Pokud jde o hospodareni soucasti, tyto hospodafi samostatné. Za ucelné a
hospodarné vyuzivani financnich prostfedkt odpovidaji dékan, u dalSich soucasti

pak jejich vedouci nebo feditel.
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Na zakladé vnitfniho pfedpisu Pravidla hospodafeni a uctovani jsou rektor
nebo kvestor zmocnéni k vydani vnitfnich norem o finanéni kontrole, podpisovych

opravnénich, obéhu ucéetnich dokladd, doplnkové ¢innosti a dalSich.

Jak jsme jiz vySe uvadéli, VUT mlze zakladat pravnické osoby a vkladat do
nich penézité nebo nepenézité vklady. Z tohoto titulu VUT muze zalozit nebo podilet
se na zaloZeni zejména spoleCnosti s rucenim omezenym, druzstva, obecné
prospésné spole€nosti nebo zajmového sdruzeni pravnickych osob. Naopak se
nesmi stat spoleCnikem vefejné obchodni spoleCnosti nebo komplementarem

komanditni spolecCnosti.

Charakter Cinnosti zakladané pravnické osoby musi byt v souladu s €innostmi

vykonavanymi VUT.

O zalozeni pravnické osoby rozhoduje rektor po vyjadfeni akademického
senatu a prfedchozim pisemném souhlasu spravni rady. Tyto organy se rozhoduji
nebo vyjadfuji na zakladé navrhu, ktery obsahuje pfedevsim davod a ucel zalozZeni
pravnické osoby, podnikatelsky zamér, pravni rozbor krok( k zaloZeni pravnické
osoby, zahajovaci rozvaha, navrh personalniho obsazeni statutarniho organu
zakladané pravnické osoby apod. Pravnicka osoba nemulze byt zalozena, pokud je
hospodafeni VUT zatizeno neuhrazenou ztratou, hospodareni je podle dostupnych
ukazateli nevyrovnané, nebo by hospodafeni VUT bylo zatizeno ztratou
z hospodareni této pravnické osoby. Osoby navrZzené za Cleny statutarnich organu
jsou povinny vykonavat svoji plisobnost tak, aby bylo chranéno dobré jméno VUT.
SoucCasné jsou povinny dbat, aby pfi Cinnosti zakladanych osob nedochazelo ke
Skodam nebo kjiné ujmé na hmotném nebo nehmotném majetku VUT. Navrzena
muze byt pouze takova osoba, ktera je zaméstnancem VUT. K navrhu této osoby se
vyjadfuje akademicky senat. Navrhovana osoba pisemné prohlaSuje, Ze bude
v organech chranit prava, opravnéné zajmy a dobré jméno VUT, a to i v pfipadé, Ze

v pribéhu vykonu funkce ukon¢i s VUT pracovni pomeér.
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Osobou opravnénou jednat jménem VVUT pfi vykonu prav plynoucich z ucasti
na spoleCnosti je rektor. Rektora mlze zastupovat kvestor nebo jina osoba na

zakladé zmocnéni.

Navrh na zaloZeni pravnické osoby se pfedklada k posouzeni kvestorovi, ktery
vypracuje ve Ihuté do jednoho mésice pisemné stanovisko, v némz vyslovné uvede,
zda navrh doporuc€uje nebo nedoporucuje a svoje stanovisko zduvodni. Vyjadfi-li
kvestor s navrhem souhlas, prfelozi jej ve |huté do jednoho mésice k vyjadieni
akademickému senatu a poté spravni radé. Po ziskani souhlasu spravni rady se

navrh oznamuje ministerstvu.

Pro vnitini potfebu organt VUT vypracovava kvestor informativni zpravu o
hospodareni pravnickych osob, v nichZ ma VUT ucast. Zprava neni soucasti vyrocni

zpravy o hospodareni VUT.

Vysoké uceni technické v Brné vénuje zna¢nou pozornost ochrané, uplatnéni
a vymahani duSevniho vlastnictvi. K problematice v této oblasti byl soustfedén a
nasledné formou internich dokumentut vydan rozsahly material, coz je divodem, pro¢
jsme dali pfednost analyze téchto dokumentl pfed ostatnimi legislativnimi akty.
Z predlozeného materiald totiz vyplyva cela fada povinnosti v oblasti uzavirani
smluv, organizacniho usporadani, feSeni projektd a transferu know-how a nakladani
s finanénimi prostfedky. Toto je také ziejmé& dlvodem, pro¢ pro tyto oblasti nebyly
vydany na VUT specialni vnitini normy. Ktomuto je mozno podotknout, Ze

rozhodnuti o formach vnitini legislativy je pIné na organech univerzity.

Ugelem a cilem smérnice o ochrané& prav primyslového vlastnictvi je chranit
opravnéné zajmy VUT a jeho zaméstnancl. Smérnice obsirné definuje jednotlivé
pojmy, at’ jiz jde o pojmy z jednotlivych pravnich pfedpisu, anebo o pojmy interni.
Pro oblast podpory, odborné pomoci a konzultace zaméstnancim a dalSim osobam
s cilem naplhovat stanovena pravidla zabezpeCovani ochrany prav duSevniho
vlastnictvi se jako povéfené oddéleni rektoratu zfizuje Utvar transferu technologii
(UTT). Tento uatvar zpracovava zaméstnanecké nabidky predmétu prav
primyslového vlastnictvi, vypracovava analyzy, rozbory a vyjadfeni, vyviji ¢innosti a

zprostiedkovava sluzby, které sméfuji ke komerénimu uplatnéni predméti prav
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duSevniho vlastnictvi. Dale pusobi také v oblasti podavani pfihlasek pfedméta prav
prumyslového vlastnictvi do vefejnych rejstfikl, uzavirani licenénich smliuv,
prodluzovani platnosti pfedmétd prav pramyslového vlastnictvi a vede evidenci
pfedmétld prav prumyslového vlastnictvi a spoluplsobi pfi zakladani spi-off firem, na

kterych se ma VUT zajem podilet. Tento utvar je obsazen 16 zaméstnanci.

Pokud jde o povinnosti zaméstnancl v oblasti prava dusevniho vlastnictvi, ti
jsou povinni stfezit a ochranovat veSkeré prumyslové nebo jiné vlastnictvi
zaméstnavatele, jakoz i jina prava snim spojena. Zaméstnanec je povinen
zachovavat miCenlivost o obchodnim tajemstvi VUT. Rozhodnuti o tom, zda budou
konkrétni skuteCnosti utajovany, je v kompetenci odpovédného pracovnika, kterym je
pro OP VK FeSitel projektu. Jakékoliv jednani, které mize ohrozit obchodni tajemstvi,

je zakazano. Povinnosti mi¢enlivosti mize byt zaméstnanec zprostén.

Zvlastni povinnosti se vyzaduji v pfipadé vytvofeni predmétu dusSevniho
vlastnictvi. Zaméstnanec, ktery takového vysledku dosahne, je povinen o tom ucinit
oznameni UTT ve stanovené |haté a v predepsané formé&. Soudasti oznameni musi
byt popis vysledku, rozbor, popis podilu, v jakém se plvodce na dosazeni podilel.
UTT poskytuje konzultace pfi vyplfiovani formulaft nabidky a posuzuje ji zejména
z hlediska technického a hospodarského pfinosu a vyuZitelnosti nabizeného
vysledku. Na zakladé této analyzy UTT sdéli, zda je vysledek pfinosny &i nikoliv. O
uplatnéni prav k vysledku rozhoduje rektor. Neuplatni-li VUT ve lhaté 3 mésicl od
obdrzeni nabidky vi¢i plOvodci pravo k vysledku, pfechazi toto pravo zpét na
puvodce. Pokud VUT uplatni pravo na vysledek, je opravnéno vysledek vyuzivat
zejména jeho skuteCnym provedenim, provozovanim nebo poskytnutim licence nebo
formou jiné smlouvy tfeti osobé. Jakozto motivacni prvek zakotvilo VUT pfimo do
vnitfni legislativy odménovani zaméstnancl v pfipadé, Ze dosahnou predmétu
pramyslového vlastnictvi. Za kazdy pfedmét je specifikovana fixni Castka, ktera
puvodci nalezi a dale variabilni ¢astka stanovena procentem ze zisku v pfipadé, ze je
predmét poskytnut tfeti sob& na zakladé licenéni smlouvy. O zplsobu vyplaty
odmény uzavira VUT se zaméstnancem smlouvu. Porudeni povinnosti

zameéstnancem se posuzuje jako poruSeni pracovni kazné.
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Specialni povinnosti plati pfi zakladani a podpofe firem spin-off. Podpora
téchto firem je jednim ze zpusobu, jak VUT aktivné podporuje komercializaci
duSevniho vlastnictvi. Za spin-off se povazuje €eska nebo zahrani¢ni pravnicka
osoba zapsana v obchodnim rejstfiku, na jejimz podnikani se VUT podili, a ktera je
na zakladé smlouvy s VUT opravnéna pouzivat oznaceni ,Spin-off firma VUT". VUT
se ucCastni podnikani jiné pravnické osoby penézitym vkladem, nepenézitym vkladem
duSevniho vlastnictvi, uzavienim pisemné smlouvy (licenéni nebo o prfevodu prava
k duSevnimu vlastnictvi). Vyslovné se povazuje za spin-off firmu i osoba bez
majetkové Gdasti VUT. Vyznamnou ulohu pfi zakladani spin-off firem sehrava UTT,
ktery vyjednava a pfipravuje navrh na zalozeni spin-off firmy. Pfitom posuzuje, zda
u€ast VUT na podnikani jiné osoby je nejvhodnéjSim zpusobem komercializace

dusevniho vlastnictvi.

Sirsi ramec pro komercializaci dusevniho vlastnictvi vytvafi smérnice o
systému komercializace poznatki védy a vyzkumu na VUT. Smérnice upravuje
pravidla pfenosu a vyuziti poznatkd védy, vyzkumu a vyvoje zejména podle Ramce
spoleCenstvi pro statni podporu, zakona ¢. 130/2002 Sb., a dalSich pravnich
predpisu. Za pfipravu dalSich podpurnych dokumentl vydavanych na zakladé této
smérnice odpovida UTT. Smérnice obsahuje vymezeni fady pojmd, které se uplatni
zejména pfi nakladani s poznatky vyzkumu a vyvoje. Dale jsou zde obsaZeny
zpusoby komercializace, za néz se povazuji pfevod poznatku, poskytnuti licence,
zaloZzeni technologicky orientované firmy, zalozeni spin-off firmy, novy projekt
spole¢ného vyzkumu a vyvoje s partnerem z aplikacni sféry a spole€né vlastnictvi a
vyuzivani poznatku s partnerem z aplikadni sféry. UTT aktivné vyhledava a ve
spolupraci s autory poznatku zajiStuje prvni posouzeni vhodnosti poznatku ke
komercializaci. UTT na zakladé prvotniho posouzeni zpracuje projekt, ktery
predklada Radé pro komercializaci. Tato rada je poradnim organem rektora a jeji role
spociva zejména v posuzovani a navrhovani strategie VUT v oblasti komercializace
poznatkll. Rada nasledné predklada projekt ke schvaleni rektorovi. Mezi nalezZitosti
projektu patfi alespon technicka analyza poznatku, marketingova analyza poznatku,
analyza nakladl, urCeni produktl, Cinnosti a Casové osy projektu véetné planu
Cerpani zdroju. Pokud je projekt komercializace schvalen, je za jeho realizaci
odpovédny UTT, ktery o priib&hu plnéni projektu informuje rektora. Ukolem UTT je

nasledna sprava licenénich smluv, smluv o spoleéném vlastnictvi pfedmétd prav

36



duSevniho vlastnictvi a spravu smluv o spolecném vyzkumu a dohled nad jejich

plnénim.

VUT vydalo i vnitfni normu o hospodafeni s prostfedky na podporu vyzkumu a
vyvoje poskytnutymi dle zakona o podpofe vyzkumu, experimentalniho vyvoje a
inovaci. Vydavatelem této smeérnice je kvestor. Jiz v uvodu jsme uvadéli, ze
prostfedky OP VK se poskytuji podle citovaného zakona; pfi feSeni projektd na VUT
je tedy tfeba aplikovat i tuto normu, a to konkrétné ustanoveni o institucionalni
podpofe. Mezi tuto podporu je spravné zarazena podpora poskytovana na operaéni
programy ve vyzkumu, vyvoji a inovacich nebo na jejich ¢ast. Podminky uziti této
podpory stanovi poskytovatel jako soucCast rozhodnuti o poskytnuti institucionalni
podpory. Dale se smérnice jiZ vénuje problematice zajisténi evidence a kontroly uZiti
vefejnych prostfedkl institucionalni podpory. Evidence probiha predevS§im podle
zakona o ucetnictvi a zakona o rozpoctovych pravidlech, kontrola podle zakona o
finan€ni kontrole. Pfikazcem operace je odpovédny feSitel prislusného projektu.
Resitel je dale odpov&dny za prokazovani Udelnosti vyuziti statnich prostfedk

jednotlivych projektd.

Poslednimi akty, kterymi se budeme v ramci tohoto rozboru zabyvat, jsou
vnitfni normy tykajici se nastaveni finanCni kontroly na VUT a zavedeni
integrovaného systému fizeni rizik. Financni kontrola resp. vnitfni kontrolni systém je
zaveden v souladu se zakonem o finan¢ni kontrole. Sklada se z fidici kontroly a
interniho auditu. Ridici kontrola ma zajistit fadné a efektivni plnéni vdech &innosti
VUT. Jeji vykon pfisluSni nepfetrzit¢ vSem vedoucim zaméstnancim, ktefi ji
vykonavaji jakozto pfikazci operaci, spravci rozpo€tu a hlavni ucetni v souvislosti
s uskutecriovanim predbézné, pribézné a nasledné financéni kontroly. Slouceni jejich
funkci je nepfipustné. O provadéni Fidici kontroly se vede odpovidajici dokumentace.
Pfikazcem operace je rektor nebo jim povéfeni vedouci zaméstnanci. Hierarchie
vychazi ze struktury organizace. Pfikazcem operace pfi feSeni projektu OP VK je
odpovédny fesitel. Spravcem rozpoctu je kvestor nebo jiny povéfeny zaméstnanec
VUT - tajemnici fakult apod. Hlavnim uc€etnim je vedouci zaméstnanec odpovédny

za vedeni ucCetnictvi VUT nebo jini povéfeni zaméstnanci.
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Za ucelem vyhodnoceni rizik v ¢innosti VUT se v soucinnosti vSech fakult i
dalSich souclasti zpracovava mapa rizik, ktera se v prubéhu naslednych obdobi
aktualizuje a doplriuje dle realnych potfeb v souvislosti s provadénymi cinnostmi,
nejméné vsak jedenkrat roCné. Integrované fizeni rizik je celoSkolské fizeni rizik
s plnou funkCnosti v celém svém cyklu nepfetrzitého zjiStovani, vyhodnocovani,
zvladani, monitorovani a vykazovani dulezitych rizik, s vlastni organizacni strukturou
a s uc€innou informacéni podporou. Systém se sklada z Vyboru pro integrované fizeni
rizik a manazeru rizik na kazdé fakulté i dalSich sou¢astech VUT. Tito manazefi rizik
predavaji na zakladé pokynu pfedsedy vyboru ve stanoveném terminu aktualni mapu
rizik a informuji o stavu pfijatych opatfeni. Manazefi rizik také odpovidaji za
provedeni analyzy rizik. Za zpracovani mapy rizik je odpovédny vedouci Utvaru

kontroly a interniho auditu.

38



Pfed zavéreCnou rekapitulaci je tfeba pfipomenout zakladni pravni ramec,
kterym se vysoké Skoly Fidi pfi feSeni projektt OP VK a také povinnosti z tohoto

pravniho ramce vyplyvajici.

Nejprve je tfeba zminit zakon o vysokych Skolach. Ten definuje postaveni
vysoké Skoly jakozto instituce vykonavajici vzdélavaci, vyzkumnou a vyvojovou,
uméleckou a dalSi tvar€i €innost. V doplrikové Cinnosti pak vysoka Skola vykonava
¢innosti navazujici na vykon cinnosti hlavnich. Zakon také definuje postaveni
akademického pracovnika, jimz je zaméstnanec vykonavajici pravé jak vyzkumnou,
tak i pedagogickou €innost. Ve statutech vSech srovnavanych vysokych Skol se
pfitom za uskute€novani vyzkumné cinnosti povazuje feSeni projektd nebo Ucast
v feSitelskych tymech. Dale ze zakona vyplyva povinnost upravit si véci spadajici do
samospravné pusobnosti vysoké Skoly vnitinimi predpisy. Zde zakon taxativné
stanovi, které vnitfni pfedpisy musi byt pfijaty vZdy a dale umozfiuje vysokym Skolam
pfijmout i jiné vnitfni pfedpisy za pfedpokladu, Zze je uvedou ve svém statutu.
Srovnani statutl v oblasti tykajici se OP VK se tedy stalo zakladnim vychodiskem.
Zde se u srovnavanych $kol vyskytly dvé koncepce tvorby vnitfnich predpist. ZCU se
vydala cestou pfiloh ke statutu, jez obsahuji fadu pravidel tykajici se hospodareni
s pridélenymi a ziskanymi prostfedky. VUT a UPa naopak definovaly své povinnosti
v oblasti nakladani s financnimi prostfedky oddélené od statutu v samostatném
vnitfnim pfedpise o hospodareni. Shoda naopak nastala v oblasti zakladani

pravnickych osob, kde v8echny univerzity vydaly zvlastni vnitfni pfedpis. Bez ohledu

39



na zvolenou koncepci vdechny dokumenty obsahuji zakladni principy, které je tfeba
dodrzet vzdy. Mame zejména na mysli proces zakladani pravnickych osob a vkladani

vysledku z vyzkumu do téchto firem.

Prostfedky OP VK se povaZzuji za institucionalni podporu podle zakona o
podpofe vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci. Z tohoto pro vysoké Skoly
vyplyva povinnost pfijmout vnitfni prfedpis tykajici se nakladani s vysledky vyzkumu a
vyvoje. Posouzeni kompatibility dokumentt upravujicich pravidla OP VK se zdkonem
0 podpofe vyzkumu a vyvoje nas v budoucnu jesté ¢eka a mize byt namétem pro
dalsi studii vtéto oblasti. Nakladani s vysledky projektd se stalo vyznamnym
tématem na vysokych Skolach. VSechny univerzity splnily povinnost podle
uvedeného zakona a pfijaly odpovidajici vnitfni legislativu. Znacna pozornost je této
problematice vénovana na VUT, kde byla pfedlozena ke srovnani fada dokumentu
z oblasti ochrany dusevniho vlastnictvi a transferu znalosti. Jako zasadni zjisténi se
jevi skute€nost, ze vSechny univerzity implementovaly do svych pfedpist ustanoveni
o0 zaméstnaneckych dilech a povinnosti ohlaSovat ziskané poznatky utvaru, ktery se
zabyva jejich transferem. Nakolik je toto ustanoveni realné vyuzivano, nebylo mozno
postihnout v tomto srovnani. Je tfeba zduraznit, Ze toto je kliCové k tomu, aby se
vysoké Skoly staly dastojnym partnerem na poli nakladani a vyuzivani vysledku

vyzkumu a vyvoje.

Dal$i povinnosti vyplyvaji zjinych pravnich predpist upravujicich oblast
nakladani s prostfedky statniho rozpoctu, ucetnictvi a podobné. Ztéchto jsme
vénovali specialni pozornost prfedevSim zakonu o financni kontrole a nastaveni
vnitiniho kontrolniho systému. Zde bez vyjimky plati, Ze pfikazcem operace pro
projekt OP VK je jeho feSitel. Také systém administrace projektl je shodny. Na
urovni rektoratu existuje odborny utvar, ktery ma za ukol pfedevSim pomahat
feSitelim v pfistupu k informacim, fesi kontrolu zakladnich dokumentl a podobné.
Odlisné je organiza¢ni zaClenéni tohoto utvaru a jeho personalni obsazeni, to je vSak

vyrazem samospravy vysokych Skol. Této variabilité neni mozno nic vytknout.

Konecné jsme zkoumali problematiku uzavirani smluv a procesy jejich ob&hu

pfed podepsanim opravnénou osobu. Zde je odpovédnost rozdélena mezi utvary
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pravni a ekonomické (technické), kdy jedny garantuji legislativni spravnost a druhé

ekonomickou vyhodnost a jiné technické parametry.

V zasadé lze shrnout, Ze instituce spojuje cela fada prvkd, coz je logické,
protoZze se jedna o vysoké Skoly. Na druhé strané se objevuji specifika typicka pro
danou univerzitu. Jako pfiklad mizeme opét uvést podrobnou legislativu tykajici se
poznatkd vyzkumu a vyvoje na VUT. Vnitfni legislativa je tak na odpovidajici urovni a
vytvari tak nezbytné predpoklady pro feSeni projekti OP VK. Na druhé strané vSak
musime vnimat jednotlivé akty jako jednu z podminek pro fadné fungovani vSech
procesu, nikoliv v8ak podminku jedinou. Zalezi téZ na managementu, zda bude
usilovat o naplnéni predepsanych pravidel a motivovat i jednotlivé zaméstnance
k jejich pInéni. Jinak mize dochazet k excesim snizujicim ucinnost a efektivnost

celého systému.
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